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Аннотация: С наступлением неблагоприятных событий, связанных с 

приостановкой импорта большинства товаров в Россию, возникла необходимость в 

компенсации сокращенных объемов. Одними из предложенных и в последствии 

реализованных вариантов решения возникшей ситуации, стали параллельный импорт 

и импортозамещение. Для реализации данного проекта, было разработано огромное 

количество каналов коммуникации и инструментов взаимодействия, необходимых 

для всех участников данного процесса. В короткие сроки, было произведено 

значительное наращивание темпов и мощностей импортозамещения, что позволило в 

большей мере удовлетворить возникший спрос. Параллельный импорт, в свою 

очередь, достаточно эффективно дополнял мощности импортозамещения и 

потребность потребителя в иностранных товарах и решениях. Сегодня, спустя год 

после полномасштабного запуска параллельного импорта и наращивания объемов 

импортозамещения, появились показательные статистические данные, которые 

возможно и необходимо проанализировать.  

В качестве объекта исследования был выбран процесс осуществления 

импортозамещения и параллельного импорта товаров в Российской Федерации. 

Ключевой задачей данной работы, является оценка результативности и 

эффективности объекта исследования, а также описание его характерных 

особенностей, влияющих на импорт и производство товаров в России. 

Ключевые слова: параллельный импорт, импорт, экспорт, экономика, анализ, 
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Annotation: With the onset of adverse events associated with the suspension of 

imports of most goods to Russia, it became necessary to compensate for the reduced 

volumes. One of the proposed and subsequently implemented options for solving the 

situation that arose was parallel imports and import substitution. To implement this project, 



 
 

 

a huge number of communication channels and interaction tools were developed that are 

necessary for all participants in this process. In a short time, a significant increase in the 

pace and capacity of import substitution was made, which made it possible to better meet 

the emerging demand. Parallel imports, in turn, quite effectively supplemented the import 

substitution capacity and the consumer's need for foreign goods and solutions. Today, a year 

after the full-scale launch of parallel imports and the increase in import substitution, 

significant statistics have appeared that can and should be analyzed.  

The process of implementation of import substitution and parallel import of goods in 

the Russian Federation was chosen as the object of study. The key task of this work is to 

assess the effectiveness and efficiency of the object of study, as well as a description of its 

characteristic features that affect the import and production of goods in Russia.  

Key words: parallel import, import, export, economy, analysis, statistics, foreign 

trade. 

 

Одним из наиболее значимых событий начала 2022 года, является санкционная 

политика недружественных стран по отношению к России, которая затронула не 

только экономические, энергетические и правовые сегменты, но и логистические. 

Наибольший отрицательный эффект от санкционной политики пришелся на импорт 

товаров в Российскую Федерацию. Огромное количество категорий товаров 

перестали поставляться в страну, что вызвало заметное сокращение запасов на 

складах дистрибьюторов. Еще большее влияние на имеющиеся запасы товаров, 

оказали фирмы, приостановившие свою деятельность на российском рынке. Именно 

за счет данных зарубежных фирм, обладающих российскими представительствами, 

осуществлялся ввоз большей части импортных товаров в страну. 

Для решения проблем, связанных с импортом товаров, возможно 

задействование двух механизмов регулирования, ранее реализованных в России. 

Первым механизмом является параллельный импорт, упоминание которого 

датируется 1992 годом [7]. Вторым механизмом является импортозамещение, 

декларируемое с 2014 года [2]. Данный метод, в большей степени, представляет собой 

не процесс аналогичного способа ввоза импортных товаров в страну, а их замещение 

отечественными аналогами. В настоящее время, государством было принято решение 

по использованию обоих механизмов, с целью минимизации возникшего негативного 

эффекта от наложенных санкций. 

Параллельный импорт первым начал свою работу с 30 марта 2022 года, в связи 

с необходимостью в оперативной компенсации сокращенных объемов поставок 

товаров [5]. Для понимания работы данного механизма, следует ознакомиться с его 

определением. Параллельный импорт – это ввоз в страну продукции, имеющей 

товарный знак, под которым правообладатель запретил импорт в это государство. 

При этом, ввоз в страну осуществляется не через официального дистрибьютора, а 

путем привлечения посредника, который продает ввезенный товар компаниям, 

осуществляющим дальнейшую перепродажу потребителям. Из-за привлечения 

нового участника в данный процесс, конечная стоимость товара для потребителя 

может вырасти. 



 
 

 

Для наглядности, на рисунке 1 представлена схема, демонстрирующая различия 

в традиционном и параллельном способах импорта товаров в страну. 

Рисунок 1 – Сравнение традиционного и параллельного способов импорта  

(составлено авторами) 

По результатам схемы (рисунок 1) возможно сформулировать следующие 

выводы: 

 При традиционном импорте, производитель товара продавал его 

зарубежным компаниям и официальному российскому дистрибьютору, который 

осуществлял его дальнейшую перепродажу российским компаниям; 

 При параллельном импорте, т.к. производитель приостановил продажу 

товаров официальному российскому дистрибьютору, российские компании закупают 

товар у зарубежных компаний через посредников. 

В современных неоднозначных условиях, учитывая все слабые стороны 

данного механизма, параллельный импорт решает следующие задачи: 

1. Импорт товаров общего назначения (одежда, электроника и т.д.), 

необходимых для обеспечения достаточного уровня предложения на рынке; 

2. Импорт категорий товаров, не имеющих отечественных аналогов 

(лекарственные препараты, специализированная электротехника и т.д.); 

3. Импорт автотранспортных средств, специализированной техники, 

запчастей для данных категорий и т.д. 



 
 

 

Оценить эффективность параллельного импорта возможно при помощи 

сравнения статистики до введения санкций недружественными странами и после 

полугода работы данного механизма. Для отображения динамики изменения объемов 

импорта товаров в РФ, на рисунке 2 представлена сравнительная диаграмма по 

кварталам 2021-2022 годов [9]. 

Рисунок 2 – Сравнительная диаграмма импорта в РФ по кварталам  

2021-2022 годов, в млн. долларов [9] 

По результатам диаграммы (рисунок 2) [9] возможно сформулировать вывод о 

том, что суммарный импорт в РФ за второй и третий кварталы 2022 года уменьшился 

почти на 18%. Значительный рост показателя импорта в четвертом квартале 2022 

года, связан с увеличением объемов торговли с союзными странами и наращиванием 

темпов параллельного импорта. Представленная диаграмма демонстрирует 

эффективность предпринятых государством мер, связанных с легализацией 

параллельного импорта. Не смотря на это, данный механизм не является 

полноценным решением, что многократно отмечалось представителями 

ответственных государственных органов. 

Возвращаясь к вопросу о двух механизмах, следует отметить аналогичную 

эффективность импортозамещения. Несмотря на то, что данная правительственная 

программа была разработана еще в 2014 году, в настоящее время ее работу можно 

представить в форме взаимодополняющего инструмента параллельного импорта.  

Сегодня, данная правительственная программа демонстрирует свою 

эффективность в тысячах товарных наименованиях, что оказывает значимую 

поддержку в компенсации недостающих объемов параллельного импорта. 

Среди основных преимуществ импортозамещения как механизма, можно 

выделить: 

1. Развитие отечественных технологий; 

2. Появление новых рабочих мест; 

3. Преобладание, в перспективе, экспорта над импортом; 
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4. Сокращение зависимости от зарубежных поставок товаров и 

оборудования; 

5. Облегчение выхода новых отечественных производителей на рынок. 

Государство, понимая важность параллельного импорта и импортозамещения 

разработало комплекс мер, осуществляющих значительную поддержку данных 

механизмов. Данные меры направленны на участников параллельного импорта и 

импортозамещения, в лице компаний, юридических и физических лиц. Основные 

государственные меры поддержки представлены в таблице 1 [8; 3]. 

 

Таблица 1 – Меры государственной поддержки механизмов регулирования 

импорта [8; 3] 
Параллельный импорт Импортозамещение 

1. Нулевые пошлины на «критический» 

импорт. 

2. Нулевые пошлины на импорт 

сельхозтехники. 

3. Нулевые пошлины на импорт для  

инвестпроектов. 

4. Рассрочка и отсрочка уплаты пошлин. 

5. Отсрочка и приостановление уплаты  

антидемпинговых пошлин. 

6. Льготные кредиты на импорт. 

7. Страхование импортных кредитов. 

8. Беспошлинный ввоз гражданами  

потребительских товаров. 

9. Приоритетное таможенное оформление 

отдельных товаров. 

10. Ускорение и упрощение таможенных и 

административных процедур на границе. 

11. Отмена ограничений для  

тяжеловесного транспорта. 

12. Мораторий на валютные проверки 

налоговыми органами [8]. 

1. Упрощение процедуры проведения  

госзакупок. 

2. Наложение мораториев на налоговые 

проверки в отношении отдельных  

категорий налогоплательщиков. 

3. Предоставление налоговых льгот. 

4. Установление льготного кредитования для 

малого и среднего бизнеса. 

5. Введение льготных каникул и  

пролонгация льготных договоров для  

сельхозпроизводителей. 

6. Введение отсрочки исполнения  

обязательств по полученным субсидиям 

для ИП и промышленных предприятий. 

7. Возобновление господдержки  

системообразующих предприятий  

(предоставление госгарантий,  

необходимых для реструктуризации  

кредитов или получения новых, а также 

субсидии на возмещение затрат). 

8. Приостановление инициирования  

процедур банкротства должников. 

9. Упрощение разрешительных и  

лицензионных процедур [3]. 

 

По результатам таблицы 1, возможно сформулировать следующие выводы: 

1. Государственные меры поддержки параллельного импорта, 

обеспечивают стабильный рост веса импортируемого товара на 18% в месяц и его 

статистической стоимости на 20% [6]; 

2. Государственные меры поддержки импортозамещения, обеспечивают 

отечественные компании рядом налоговых льгот, освобождением от проверок, 

упрощением процедур гос. закупок и иными льготами, ускоряющими развитие целых 

отраслей [4]; 

3. Государственные меры поддержки данных механизмов обеспечивают 

развитие отечественного рынка, который удовлетворяет спрос не только российского 

потребителя, но и иностранного. Таким образом, зависимость России от импортных 

товаров уменьшается, а объемы экспорта увеличиваются. 

Учитывая современное развитие двух данных механизмов регулирования 



 
 

 

импорта, в ближайшие 7-10 лет, Российскую Федерацию ожидает ряд значительных 

изменений. Целеопределяющим событием в вопросе импорта, является определение 

Правительством приоритетных направлений технологического суверенитета России 

[10]. 9 октября 2022 года стало известно о сформированном Правительством РФ пуле 

проектов по критическим направлениям импортозамещения общей стоимостью 5,2 

трлн. Рублей до 2030 года, из которых: 

 2,3 трлн. рублей будут предоставляться в виде льготных кредитов, 

выдаваемые бизнесу на 10-15 лет; 

 2,9 трлн. рублей буду предоставляться инвесторами [1]. 

В свою очередь, в федеральном бюджете на 2023 год зарезервировано 5 млрд. 

рублей на субсидированные ставки для проектов импортозамещения, а также 

обеспечены соответствующие госгарантии [1]. Перечень отраслей проектов, 

вошедших в пул Правительства РФ представлен в таблице 2 [1]. Общее количество 

приоритетных отраслей 12, при этом, в сформированный пул входит 162 проекта. 

Таблица 2 – Отрасли проектов вошедших в пул направлений 

импортозамещения [1] 
Отрасль Количество проектов 

Химическая промышленность 54 

Черная металлургия 27 

Лесопромышленный комплекс 18 

Железнодорожное машиностроение 16 

Фармацевтическая промышленность 12 

Автопром 8 

Металлургия 5 

Строительно-дорожное машиностроение 5 

Станкостроительная промышленность 3 

Тяжелое машиностроение 3 

Авиапромышленность 2 

Другие отрасли экономики 3 

Учитывая стоимость сформированного Правительством РФ пула, а также 

количество проектов и соответствующие им отрасли, можно сформулировать вывод, 

подтверждающий, что параллельный импорт является временным решением. 

Импортозамещение, в свою очередь, представляет из себя целевое решение, 

способное качественно повлиять на экономическое, технологическое и политическое 

положение России в мире.  
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